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Bonjour à toutes et tous, 

 

Le Mét@llo Normand refait surface, avec en ouverture un texte de Laurent Berger « admettre la fin d’un 

monde », porteur d’énergie et d’espoir.  

Le Mét@llo Normand vous informe sur l’échec des négociations de salaires dans la Manche en 2013. Rien 

de nouveau, diront certains… hé bien si ! Pour la première fois, grâce à la loi sur la représentativité et les 

bons résultats de la CFDT sur la période 2009-2013, il ne peut y avoir d’accord valable avec la seule 

signature de FO, CFTC et CFE-CGC. Affaire à suivre, car nous devons préparer la bataille des salaires en 2014 

pour les conventions collectives de l’Orne, du Calvados et de la Manche 

En écho à la presse CFDT nationale, Le Mét@llo Normand revient sur la visite de Laurent Berger à Renault 

Cléon et vous invite à visionner le film réalisé par la CFDT Renault qui retrace et explique les difficultés de la 

négociation sur la compétitivité. 

A bientôt à tous, notre prochain rendez-vous nombreux est fixé au 27 novembre 2013 pour la journée 

fédérale « Vie et Santé au Travail » 

Pour l’UmN 

Cécile Maire 

Secrétaire Générale 
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POUR S'ABONNER au Mét@llo Normand... 

 

Les secrétaires de syndicats sont chargés de transmettre une liste d’adresses mail 

destinataires de cette lettre électronique. 

Si vous souhaitez inscrire d’autres personnes ou au contraire ne plus recevoir cette 

lettre, faites le savoir à votre secrétaire de syndicat ou à umncfdt@orange.fr 

 

Le Mét@llo Normand est actuellement diffusé aux militants listés par les syndicats, 

aux membres du Bureau de l’UmN, aux animateurs de formations de l’UmN, aux 

Unions Régionales Interprofessionnelles, à la Fédération. 

 

 

 

POUR FIGURER dans le Mét@llo Normand... 

Merci de transmettre tracts et articles de presse sur umncfdt@orange.fr  

en informant votre syndicat. 

 

 

 

 
Pour cause de faible utilisation et par 

souci d’économies, la ligne fax de l’UmN 

n’est plus en service depuis la rentrée 

2013. Merci d’utiliser le mail ou la poste. 

mailto:umncfdt@orange.fr
mailto:umncfdt@orange.fr
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«  Point de vue » de Ouest-France 
 

La CFDT à la Une, le 25 septembre 2013 

Comme dans d’autres articles parus dans la presse au cours de cette même période, Laurent Berger 

prône un syndicalisme d’action, d’innovation, de coopérations. Il se démarque du « syndicalisme de 

la désespérance ». 
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«  Point de vue » de Ouest-France 

Un article qui présente de manière synthétique les deux voies d’aménagement par l’entreprise pour 

la conciliation des temps (« respect » des contraintes ou « intégration » des contraintes).  

Cet article souligne aussi avec justesse l’importance de la reconnaissance du travail réel des 

salariés, c’est-à-dire la reconnaissance des actions quotidiennes qui permettent le travail bien fait. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Le Mét@llo Normand 
La lettre électronique de la CFDT Métallurgie Normandie 

5 

Numéro 7 – Octobre 2013 

 

Salaires en Basse-Normandie :  
La représentativité met la CFDT en position de négocier 
La CFDT n’a pas signé les accords salaires 2013 dans le Calvados, l’Orne et la Manche.  

Pour la Manche, cette non-signature est arrivée après les décrets d’application des résultats de la 

représentativité, parus cet été. Ainsi, avec plus de 40% des voix pour la CFDT dans la Manche, 

l’absence de signature invalide l’ « accord » signé entre l’UIMM, FO, la CFTC et la CGC. 

 

 

 

 
 

 

Les salaires de l’Orne, 

Calvados et Manche 

sont sur ce trait, au 

plus bas. 



Le Mét@llo Normand 
La lettre électronique de la CFDT Métallurgie Normandie 

6 

Numéro 7 – Octobre 2013 

 

Salaires en Basse-Normandie :  
La représentativité met la CFDT en position de négocier 
Très mécontents de l’absence de signature CFDT dans la Manche, le patronat répond à notre 

conférence de presse : vous verrez que notre argumentaire sur la nécessité de valoriser les 

qualifications n’est pas du tout démenti. Seules réponses du patronat : « les loyers sont plus chers au 

Havre qu’à Cherbourg » et « nous trouverons de la main d’œuvre pour les énergies marines 

renouvelables puisque le chantier EPR sera terminé ». 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Préparons dès aujourd’hui la négociation 2014 !!! 
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Visite de Laurent Berger à Renault Cléon le 16 octobre 2013  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Laurent Berger a répondu à l’invitation de la FGMM pour la soutenir la section Renault Cléon dans la mise 

en œuvre de l’accord de compétitivité signé en début d’année (cf Le Mét@llo Normand n°3, avril 2013), 

accord dans lequel la direction internationale de Renault s’est engagée sur le maintien de volumes de 

véhicules en France. A Cléon, le volet sur l’amélioration des conditions de travail est aujourd’hui au cœur 

des discussions. 

Notre équipe CFDT doit faire face à l’incompréhension d’une partie des salariés de l’usine qui restent 

bloqués sur la perte des RTT. Il est vrai qu’à Cléon, d’une part la perte de volumes de production n’était pas 

une menace imminente, d’autre part, les 35H avaient été négociées à l’époque plus favorablement que sur 

les autres sites. Ces deux effets cumulés rendent l’accord de compétitivité difficile à défendre, mais la 

section s’y est attelée avec courage : les boites de vitesse et les moteurs de Cléon iront dans quelles 

véhicules si, demain, les sites français de construction de véhicules sont fermés ou réduisent drastiquement 

leurs volumes de production ?  

 

 

 

 

 

 

Voir en complément : 

http://www.cfdt.fr/portail/prod_171316/renault-cleon-le-courage-de-la-cfdt 

http://www.youtube.com/ : RENAULT, LA BATAILLE DE LA CFDT 

Ce film retrace le long travail de la CFDT Renault depuis le début de la crise en 2008, marqué par la 

publication du livre « Renault en danger ! » en 2012 puis par la négociation et signature de l’accord de 

compétitivité en 2013. 

http://www.cfdt.fr/portail/prod_171316/renault-cleon-le-courage-de-la-cfdt
http://www.youtube.com/


Le Mét@llo Normand 
La lettre électronique de la CFDT Métallurgie Normandie 

8 

Numéro 7 – Octobre 2013 

 

Journée « CV de site » à Hérouville Saint Clair le 11 octobre 2013 
 
En collaboration avec Syndex et avec l’appui de la fédération, l’UmN a organisé la rencontre des 3 équipes 

CFDT (Bosch, Gardy et NXP) actuellement engagées dans la « démarche CV de site » développée par 

Syndex. Dans la continuité du colloque « industrie et territoire », le but poursuivi est d’aider les équipes 

CFDT à assumer au mieux leur rôle et se donner toutes les chances d'aboutir au maintien (voire au 

développement) des emplois.  

Les objectifs de la journée du 11 octobre étaient : 

- d'approfondir  la méthode utilisée par Syndex sur cette mission très spécifique, 

- d'aborder les pratiques syndicales compatibles avec cette méthode, 

- d'organiser l'échange d'expériences dans la métallurgie en Normandie. 

Dans les 3 exemples discutés, la démarche s’est engagée autour d’une crainte pour l’avenir du site et de ses 

emplois, à plus ou moins longue échéance. Cela signifie qu’il y avait une nécessité de trouver de la charge 

au sein du groupe ou, le cas échéant, de chercher un repreneur.  

Syndex part du constat que pour valoriser un site, les directions ont tendance à mettre en avant le 

portefeuille de produits, les technologies, les compétences individuelles, et non les salariés, les 

compétences humaines et périphériques aux métiers que nous appelons « les compétences collectives ». 

De ce fait, les recherches de solutions sont partielles, généralement dans le champ exclusif de l’activité 

actuelle. 

Ainsi, par exemple, la « démarche CV de site » peut révéler que les salariés ont déjà eu plusieurs métiers 

dans leur parcours et que des compétences oubliées peuvent être facilement réactivées, ou qu’ils se sont 

habitués à de nombreux changements d’orientations de l’entreprise. Les capacités de coopérations et 

d’entraide sont mises en avant de manière précise. Les compétences propres à la petites séries ou grandes 

séries sont un autre exemple de caractéristiques d’un collectif de travail que les directions ne relèvent 

généralement pas dans leur état des lieux. 

Des expériences visent à prouver qu’un investisseur (interne ou externe à l’entreprise) peut choisir de 

miser sur un collectif de travail déjà constitué plutôt que, par exemple, construire une usine dans un pays 

à coût salarial inférieur : dans ce dernier cas, la performance de l’entreprise ne serait que la somme des 

compétences individuelles (les CV des nouveaux embauchés).  

Pour la CFDT, la « démarche CV de site » donne les moyens de convaincre de l’équation suivante : la 

somme des compétences individuelles est inférieure aux compétences collectives, qui sont déterminantes 

dans la performance d’un site. 

    <     

 

 

 

 

Inférieure à 

compétences  

collectives 

somme des 

compétences 

individuelles 

performance  

d’un site 

 intérêts communs pour l’emploi 

entre direction et salariés 

ce que la « démarche  

CV de site » cherche à 

valoriser 

ce qui est souvent mis en 

avant par les directions 
nécessaire à 
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Journée « CV de site » à Hérouville Saint Clair le 11 octobre 2013 
 
La démarche comporte deux volets qui peuvent être disjoints mais permettent le repositionnement vers 

des activités porteuses d’avenir en les combinant. Dans les 3 cas cités, ces deux phases sont menées de 

front. 

 

 

 

 

 

 

CONVAINCRE           ANIMER            TRANSFORMER 

 

 

Les sections syndicales ont apprécié l’échange sur les expériences des autres, étant à différents stades de la 

démarche et dans des contextes très différents. Les attentes exprimées portaient notamment sur :  

o les pièges à éviter pour ne pas devenir des syndicalistes « muselés » dans un groupe 

paritaire,  

o comment répondre aux détracteurs de cette démarche alors que Bosch Vénissieux (fer de 

lance du « CV de site ») vient d’annoncer l’arrêt de l’activité panneaux solaires,  

o apport des représentants du personnel dans le groupe paritaire, avec la crainte d’être 

spectateur.  

Les 2 syndicats présents ont pu apprécier les difficultés des équipes engagées dans cette démarche, qu’ils 

doivent accompagner. Ils ont pu aussi envisager cette démarche dans d’autres entreprises de leur champ 

territorial qui seraient menacées. 

Syndex et la FGMM remercient les délégations des sections pour la richesse des expériences relatées, car 

le dispositif est encore au stade expérimental ; ces retours d’expériences contribuent à construire le 

dispositif. L’expérience de Bosch Vénissieux réunissait de nombreux facteurs favorables à l’aboutissement 

de la ré-industrialisation, de côté de la direction comme du côté syndical. On ne peut pas transposer telle 

quelle cette expérience. Un outil à destination des équipes CFDT est en cours de construction par la FGMM 

en collaboration avec Syndex, qui pourrait notamment préciser le rôle des acteurs et leurs responsabilités 

et mettre en évidence les processus de décisions à chaque étape. 

Analyse fine des 

« compétences 

collectives » par 

entretiens collectifs  

Prospective 

économique, recherche 

de pistes de ré-

industrialisation 

Rédaction d’un 

« CV de site » ou 

d’un « bilan de 

compétences » 

 

Etudes des pistes 

possibles  

Solution 

économiquement 

viable,  

mise en œuvre sur la 

base des compétences 

Groupe de travail paritaire 
La CFDT avec l’appui de 

Syndex doit convaincre la 

direction et les salariés du 

bien-fondé de la démarche. 
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Formation syndicale   

Le plan de formation 2014 sera transmis aux syndicats dans les semaines qui viennent. 
La première session est d’ors et déjà fixée : 

« 1ère formation de la métallurgie » à Rouen, le 22 et 23 janvier 2014 
L’UmN recueille les inscriptions dès maintenant. 

A vos agendas ! 

DATES COMMISSION 

EXECUTIVE 

(MEMBRES ELUS) 

BUREAU 

REGIONAL 

(MEMBRES ELUS) 

AUTRES  

RENDEZ-VOUS 

13 NOVEMBRE 2013   Caen   

27 NOVEMBRE 2013   

Journée vie et santé au 
travail * 

Corneville-sur Risle (Eure) 

5 DECEMBRE 2013    Elbeuf  

21 JANVIER 2014 Lisieux   

6 FEVRIER 2014 Caen   

20 FEVRIER 2014   
Journée préparatoire au congrès 

confédéral, lieu à définir 

13 MARS 2014  Villers  

8 AVRIL 2014 Le Havre   

17 AVRIL 2014   
Assemblée Générale de l’UmN, lieu à 

définir  

1ER JUILLET 2014 Dieppe   

18 SEPTEMBRE 2014  Villers  

15 OCTOBRE 2014 Caen   

20 NOVEMBRE 2014  Rouen Elbeuf  

16 DECEMBRE 2014 Caen   

 

*Bulletin d’inscription et thème de la journée ont été reçus par les syndicats le 25 octobre.  

Inscrivez vous nombreux ! 
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L’Outil du Mét@llo :  
La consultation du CE sur le plan de formation de l’entreprise 
L’UmN met à votre disposition un fichier Excel pour vous aider dans l’analyse de la formation 

professionnelle. Le CE (ou sa commission formation) peut demander à l’employeur sa déclaration 

2483 sur la formation professionnelle. Le fichier implique de compiler chaque année cette 

déclaration (vous pouvez commencer en 2013 !) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Le fichier vous permet de récupérer automatiquement les données suivantes et de suivre leur 

évolution au fil des années 

Taux de participation financière (% de la masse salariale)

Dépense de formation par salarié (€)

Dépense de formation par salarié ayant eu une formation (€)

Durée moyenne d'un stage de formation (h)

Durée moyenne de stage pour un ouvrier (h)

Durée moyenne de stage pour un ETAM (h)

Durée moyenne de stage pour un cadre (h)

Espérance de formation (h)

Effort physique de formation

Effort physique de formation pour les ouvriers

Effort physique de formation pour les ETAM

Effort physique de formation pour les cadres

Effort physique de formation pour les hommes

Effort physique de formation pour les femmes  

Pourcentage de salariés ayant utilisé le DIF

Pourcentage de salariés ayant utilisé le DIF parmi ceux qui sont allés en formation

Durée moyenne d'une formation au titre du DIF (h)

Pourcentage des crédits utilisés par rapport aux crédits acquis

Part de l'utilisation du DIF dans la formation professionnelle continue dans l'entreprise

Part des crédits disponibles au titre du DIF par rapport au nombre total d'heures de formation  

Données issues de la déclaration 2483

saisir les données dans cette grille
2008 2009 2010 2011 2012 2013

B2a nombre d'ouvriers (hommes)

B2b nombre d'ouvrières (femmes)

B2c nombre d'ouvriers (h) ayant eu une formation (plan, DIF, VAE, …)

B2d nombre d'ouvrières (f) ayant eu une formation (plan, DIF, VAE, …)

B2e nombre d'heures de formation pour les ouvriers

B3a nombre d'employés (hommes)

B3b nombre d'employées (f)

B3c nombre d'employés (h) ayant eu une formation (plan, DIF, VAE, …)

B3d nombre d'employées (f) ayant eu une formation (plan, DIF, VAE, …)

B3e nombre d'heures de formation pour les employés

B4a nombre de techniciens / agents de maitrise (hommes)

B4b nombre de techniciennes / agents de maitrise (femmes)

B4c nombre de TAM hommes ayant eu une formation (plan, DIF, VAE, …)

B4d nombre de TAM femmes ayant eu une formation (plan, DIF, VAE, …)

B4e nombre d'heures de formation pour les TAM

B5a nombre de cadres hommes

B5b nombre de cadres femmes

B5c nombre de cadres hommes ayant eu une formation (plan, DIF, VAE, …)

B5d nombre de cadres femmes ayant eu une formation (plan, DIF, VAE, …)

B5e nombre d'heures de formation pour les cadres

B6a nombre total de salariés hommes au 31/12

B6b nombre total de salariées femmes au 31/12

B6c nombre total de stagiaires hommes

B6d nombre total de stagiaires femmes

B6e nombre total d'heures de formation

B6f nombre de salariés ayant bénéficié du DIF

B6g nombre d'heures de formation au titre du DIF

B6h nombre d'heures ouvertes au titre du DIF

C1 Montant des rémunérations versées (masse salariale)

F12 Montant total des dépenses de formation

Le fichier que nous mettons à votre 
disposition sur demande peut vous permettre 
de mettre en évidence de façon argumentée 

les insuffisances du plan de formation 
 

Demandez la déclaration 2483 à votre 
employeur ! 

 
Utilisez les moyens à votre disposition 

pour l’analyser ! 


